Liite 1: Kyselytutkimuksen tulokset
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Kyselytutkimuksen tulokset

Tassa esitelladn paapiirteittdin kyselytutkimuksemme tulokset. Kyselyn tarkoituksena oli toteuttaa
kvantitatiivinen tutkimus, jolla kerattiin ymmarrysta niista tekijoista, jotka ovat millenniaaleille tarkeita
tyOssa ja johtamisessa seka siitd, mika niiden vaikutus on millenniaalien sitoutumiseen. Kysely

kohdennettiin kaiken ikaisille, joskin olimme eniten kiinnostuneita nuorempien millenniaalien vastauksista.

Kyselyn kysymykset

Metadatakysymykset:

° sdhkopostiosoite (avoin, vapaaehtoinen)

. sukupuoli (monivalinta)

. syntymavuosi (numerovalinta)

. asuinpaikka (monivalinta)

. koulutus (monivalinta)

. ammattiasema (monivalinta)

. tyotilanne (monivalinta)

. tyonantajan koko (monivalinta)

. kaikki tydkokemus yhteenlaskettuna (monivalinta)
. tyonantajien lukumdaara tdhanastisen uran aikana (numerovalinta)

. esimieskokemus vuosissa (monivalinta)



Kysymykset tyOsta ja johtamisesta:

. Kuinka kauan naet kokonaisuudessaan tyoskentelevasi nykyiselld tydnantajalla? (monivalinta)

. Jos olet toissa, miksi arvioit viihtyvasi kyseisen ajan nykyiselld tyénantajalla? (avoin,

vapaaehtoinen)

. Jos ole toissa, miksi arvioit lahtevasi nykyiselta tydnantajalta kyseisen ajan kuluttua? (avoin,

vapaaehtoinen)

. Kuinka tarkeita seuraavat tekijat ovat sinulle tyéssa? (monivalinta, ks. tekijat tuloksista)
. Onko jotain muuta, mitd arvostat tydssa? (avoin, vapaaehtoinen)
. Asteikolla 1-5, kuinka hyvin nykyinen tyosi tayttaa sinulle tarkeimmat tekijat? (numerovalinta; 1 =

erittdin huonosti, 5 = erittdin hyvin)

. Mitka viisi tekijaa esimiehessa ovat sinulle tarkeimpia (monivalinta, ks. tekijat tuloksista)

. Asteikolla 1-5, kuinka hyvin nykyinen esimiehesi tayttda sinulle tarkeimmat tekijat (numerovalinta;

1 = erittdin huonosti, 5 = erittdin hyvin)

. Mitka konkreettiset muutokset tyossasi tai johtamisessa parantaisivat tyohyvinvointiasi eniten?

(avoin, vapaaehtoinen)

Kyselyn tulokset

Kyselyyn osallistui kaiken kaikkiaan 1 317 henkil64a, joista millenniaaleja oli 1 108. Naisia osallistui kyselyyn
huomattavasti enemman (1 148, joista millenniaaleja oli 973). Miehia osallistui lopulta 156, joista
millenniaaleja oli 132. Sukupuoltaan ei halunnut kertoa 13 henkea, joista millenniaaleja oli 10. Syita naisten
suurempaan osallistumisaktiivisuuteen on vaikea sanoa varmaksi, silla kyselyn linkkia jaettiin tasapuolisesti
kummankin kirjoittajan sosiaalisessa mediassa seka kummankin kirjoittajan verkostoissa, joissa painottuivat
niin naisvaltaiset kuin miesvaltaiset alat. Todennakoisin syy naisten suurempaan osallistumisaktiivisuuteen
on kenties kyselyn luonne, joka kosketti enemman naisia kuin miehia. Naisten tyytyvaisyys niin tydohon kuin
esimieheen oli myods miehida matalampi, mika saattoi myds vaikuttaa osallistumisaktiivisuuteen. Vaikka

miesten osallistujamaara jaikin huomattavasti alhaisemmaksi kuin naisten, tayttyi alkuperainen



kattavuustavoitteemme (yhteensa 300 vastausta) myds miesten osalta (150). Miesten vastaukset olivat

my0s paapiirteittdin linjassa naisten kanssa pienia poikkeuksia lukuun ottamatta.

Sukupuoli (kaikki) Sukupuoli (millenniaalit)

12% 1% 12% 1%

l

|

87% 27%

m Nainen = Mies = Jokin muu/ enhalavastata = Nainen = Mies = Jokinmuu/enhaluavastata

Kuva 1. Sukupuolijakauma.

laltdaan millenniaaleja vanhempia, eli aina vuoteen 1979 asti syntyneitd, oli 70 ja nuorempia, eli aikaisintaan
vuonna 2001 syntyneitd, oli 139. Mediaani millenniaalien syntymavuodelle oli 1994 ja keskiarvo noin 1993.
Koska kattavuus millenniaaleja vanhempien osalta oli suhteellisen pieni, ei naita tuloksia voida yleistaa.
Toisin kuin millenniaalien osalla, suurin osa vanhemmista sukupolvista I6ysi linkin LinkedInin kautta, mika
myoOs saattaa vaaristda osallistujakuntaa. Millenniaaleja seuraavan sukupolven vastausmaara on
suhteellisen hyva, jotta siita voidaan vetaa harkittuja johtopaatoksia tulevaisuuden trendien suhteen.
Mutta ottaen huomioon vastaajien nuoren ian ja tydkokemuksen puutteen tulee naita kuitenkin tarkastella

varovaisesti.
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Syntymavuosi

Kuva 2. Syntymavuosijakauma.

Kolmannes kyselyyn vastanneista millenniaaleista oli paakaupunkiseudulta, mika kuvastaa suhteellisen

hyvin Suomen vaestokeskittymaa (noin 27 prosenttia Suomen vakiluvusta).

Kotikunta (millenniaalit)

[ ]

= Helsinki = Qulu = Tampere = Jyvaskyla » Espoo

m Turku s Vantaa w=Kuopio = Muut

Kuva 3. Asuinpaikkajakauma.



Kyselyyn vastanneista 27 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto tai tata korkeampi tutkinto. Tama
vastaa nuorempien millenniaalien (1990-2000) osalta erinomaisesti Suomen nykyista koulutusjakaumaa.
Kyselyyn vastanneista 20-24-vuotiaista viidella prosentilla oli korkeakoulututkinto tai tata korkeampi
tutkinto, kun Suomessa tama on noin kuusi prosenttia. Kyselyyn vastanneista 25—29-vuotiaista taas 31
prosentilla oli korkeakoulututkinto tai tata korkeampi tutkinto, kun Suomessa tama luku on noin 31
prosenttia. Kyselyyn vastanneista 30—-34-vuotiaista taas 55 prosentilla oli korkeakoulututkinto tai tata

korkeampi tutkinto, kun Suomessa tdma luku on noin 40 prosenttia. (1)

Millenniaaleista miesten koulutustaso oli keskimaarin korkeampi kuin naisten. Millenniaalimiehista 46
prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto tai tata korkeampi tutkinto, kun millenniaalinaisilla vastaava luku
oli 26 prosenttia. Tama voi selittyd millenniaalimiesten korkeammalla mediaani-ialla (1990 vs. 1994) ja

keski-ill4 (1990 vs. 1993).

Koulutus (millenniaalit)

1% 1%

16 %

35%

m Peruskoulu m Lukio m Ammattikoulu » Alempikorkeakouluaste = Ylempi korkeakouluaste m Lisensiaatti/ tohtori

Koulutus (millenniaalinaiset) Koulutus (millenniaalimiehet)
1% 1%
4% 3% 10%
[ 22% "
17%
42 %
16 %
36 % 25 %
= Peruskoulu = Lukio = Peruskoulu = Lukio
= Ammattikoulu Alempi korkeakouluaste = Ammattikoulu Alempi korkeakouluaste
= Ylempi korkeakouluaste = Lisensiaatti/ tohtori = Ylempi korkeakouluaste = Lisensiaatti/ tohtori

Kuva 4. Koulutusjakauma.



Kyselyyn vastanneista millenniaaleista ylempia toimihenkil6ita oli 18 prosenttia, alempia toimihenkil6ita 19
prosenttia ja tyontekijoita 32 prosenttia. Millenniaaleista miesten ammattiasema oli keskimaarin

korkeampi kuin naisten, mika saattaa jalleen selittya miesvastaajien korkeammalla keski- ja mediaani-ialla.

Ammattiasema (millenniaalit)

2%3% Q%

I

19%

32%
m Muu (ml.ty6ton) mElkelanen  » Opiskelija Tyontekija = Alempitoimhenkid = Ylempitoimhenkild  wYrittaja
Ammattiasema (millenniaalinaiset) Ammattiasema (millenniaalimiehet)
2%
. 2% 4% 09 4% 0%11%
19% 24%
33% 20%
® Muu (ml. tydton) n El&kelainen u Opiskelija u Muu (ml. tyéton) » Elzkeldinen m Opiskelija
Tyontekija u Alempitoimihenkild m Yiempi toimhenkild Tyontekija n Alempitoimihenkild = Ylempi toimhenkildo
m Yrittgja m Yrittdja

Kuva 5. Ammattiasemajakauma.

My6s millenniaalimiesten tyotilanne erosi naisista. Naisilla maaraaikainen/osa-aikainen tyésuhde oli
yleisempi kuin miehilld. Tama saattaa jalleen selittya osittain millenniaalimiesten korkeammalla keski- ja

mediaani-ialla.



Tyotilanne (millenniaalit)

» Muu (ml. tyton)

» Opiskelija

3% 2%

’ 17%
‘ 2%

s Maaraaikainen/osa-akanen tyd itsestd rippumattomista sy sta » Maaraaikainen/osa-akanen tyd omasta tahdosta

= Vakituinen tyd

Tyotilanne (millenniaalinaiset)

3% 2%

-
v

18 %

8%
2%

14 %

s Muu (ml. ty6tén)
= Tyoton
» Opiskelija
Yrittgja
» Maaraaikainen/osa-akainen tyd itsesta rippumattomsta sy sta
= Maaraakainen/osz-akanen tyd omasa tahdosa

» Vakituinen tyd

Kuva 6. Tyotilannejakauma.

Tyotilanne (millenniaalimiehet)

70 %

= Muu (ml. tyoton)
m Tyoton
u Opiskelija
Yritt&js
m Maaraaikainen/osa-akanen tyo itsesta rippumattomsta sy sta
= M3araaikainen/osa-akanen tyd omasa tahdosta

= Vakituinen tyo

Myd6s millenniaalimiesten tydnantajien koko erosi naisista. Miehilla yli 250 hengen suuryritysten osuus oli

selkedsti suurempi kuin naisilla. Toisaalta myo6s tyottomien ja opiskelijoiden osuus oli naisten joukossa

suurempi. Kyselyyn vastanneiden tyossakayvien millenniaalien osuudet tyonantajien koon mukaan

kuvaavat myds suhteellisen hyvin Suomen tilannetta. Kyselyyn vastanneista tyossakayvista millenniaaleista

suurissa yli 250 hengen yrityksissa tydskenteli 44 prosenttia, kun valtakunnallisesti yli 250 hengen

yrityksissa tyoskentelee 33 prosenttia. Kyselyyn vastanneista tyossakayvista millenniaaleista 50-249

hengen yrityksissa tydskenteli 19 prosenttia, kun valtakunnallisesti ndissa tydskentelee 19 prosenttia.

Kyselyyn vastanneista tydssakayvista millenniaaleista 10-49 hengen yrityksissa tydskenteli 21 prosenttia,



kun valtakunnallisesti ndissa tyoskentelee 22 prosenttia. Puolestaan alle 10 hengen mikroyrityksissa
tyoskenteli kyselyyn vastanneista tyossakayvista millenniaaleista 16 prosenttia, kun valtakunnallisesti

naissa tyoskentelee 25 prosenttia. (2)

Tyonantajan koko (tydssakayvat millenniaalit)

~_21%

19%

n <10 henked = 10-49 henked = 50-249 henked = >250 henked

Tyonantajan koko (millenniaalinaiset) Tyonantajan koko (millenniaalimiehet)

8%

_13%

= Enoletdisad = <10 henked = 10-49 henked = 50-249 henkea = >250 henkea m Enoletdisa w<10 henked = 10-49 henked = 50-249 henked = >250 henked

Kuva 7. Tyonantajan kokojakauma.

Millenniaaleista miesten tyokokemus oli keskimaarin pitempi kuin naisten. Tama todennakoisesti selittyy

millenniaalimiesten korkeammalla keski- ja mediaani-ialla.



Tyokokemus (millenniaalit)

13%
33%'

Tyokokemus (millenniaalinaiset)
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_18%

33
36%

n <1 vuosi m1-2vuotta = 2-5vuotta » 5-10 vuotta = >10 vuotta

12%
%

Kuva 8: Tyokokemusjakauma.

Ty6suhteiden (tyonantajien) lukuméaaran per tyontekija mediaani millenniaalien keskuudessa oli viisi ja
keskiarvo 5,3. Yli kolmanneksella (37 prosenttia) millenniaaleista oli ollut jo enemman kuin viisi tydsuhdetta

uransa aikana. Vanhempien millenniaalien osalta (s. 1980-1989) mediaani oli viisi ja keskiarvo 6,2, kun taas

6%
' _13%
'%

m<lvuosi = 1-2vuotta = 2-5vuotta

» 5-10 vuotta = >10 vuotta

Tyokokemus (millenniaalimiehet)

4%
5%
. ‘
31%
39%

m<1vuosi m 1-2 vuotta = 2-5vuotta = 5-10 vuotta = >10 vuotta

nuorempien millenniaalien osalta (s. 1990-2000) mediaani oli viisi ja keskiarvo 5,1. Millenniaaleja

vanhemmilla kyselyyn vastanneilla (ennen vuotta 1979 syntyneilld; mediaanisyntymavuosi 1976 ja

keskiarvo 1974) mediaani oli kuusi ja keskiarvo 7,1. Toisin sanoen, vaikka ero mediaani-idssa oli 18 vuotta ja
keskiarvossa 19 vuotta, millenniaaleilla oli ollut jo |ahes yhtd monta tydsuhdetta uransa aikana kuin heita
vanhemmilla sukupolvilla. Taima tukee Adam Kinglin viitetta tyosuhteiden maaran kaksinkertaistumisesta

per tyontekija siirryttdessa sukupolvesta toiseen. Millenniaalinaisten ja -miesten vililla ei ollut tydsuhteiden

lukuméaaréassa per tyontekija havaittavaa eroa.
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Kuva 9. Tyonantajien lukumaara tahanastisen uran aikana.
Suurimmalla osalla kyselyyn vastanneista ei ollut esimieskokemusta. Millenniaalimiehilla oli kuitenkin

enemman esimieskokemusta kuin naisilla, mika voi olla selitettavissa heidan korkeammalla keski- ja

mediaani-iallaan.



Esimieskokemus (millenniaalit)

551% 0%

m Minulla eiole esmieskokemusta = <2vuotta = 2-5vuotta 5-10 vuotta = >10vuotta
Esimieskokemus (millenniaalinaiset) Esimieskokemus (millenniaalimiehet)
25 1%0% 4%0%

83 %
® Minulia ei ole esmieskokemusta » <2 vuotta = Minulia eiole esmieskokemusta = <2 vuotta
» 2-5 vuotta 5-10 vuotta = 2-5 vuotta 5-10 vuotta
n >10 vuotta = >10 vuotta

Kuva 10. Esimieskokemusjakauma.

Kyselyyn vastanneista vakituisessa tydsuhteessa olevista millenniaaleista jopa kaksi kolmesta aikoo vaihtaa
tyopaikkaa seuraavan viiden vuoden aikana ja yli neljannes seuraavan kahden vuoden aikana. Tulokset
olivat vield halyttavammat nuorempien millenniaalien kohdalla (1990-2000 syntyneet), joista kolme
neljasta aikoo vaihtaa tyopaikkaa viiden vuoden sisélla ja Iahes kolmannes seuraavan kahden vuoden
aikana.

Millenniaalinaisten osalta tilanne oli aavistuksen huolestuttavampi kuin miesten osalta, mika saattaa
selittya naisvastaajien suuremmalla tyytymattomyydella tychon ja esimieheen. Vakituisessa tydsuhteessa
olevista millenniaalimiehista 58 prosenttia naki vaihtavansa tydpaikkaa seuraavan viiden vuoden sisélla ja
Iahes neljannes seuraavan kahden vuoden aikana. Vakituisessa tydsuhteessa olevista millenniaalinaisista

taas 70 prosenttia naki vaihtavansa tyopaikkaa seuraavan viiden vuoden sisalla ja lahes kolmannes



seuraavan kahden vuoden aikana. Datassa on huomioitu vain vakituisessa tyosuhteessa tydskentelevat, silla
osa-aikaisessa tai maaradaikaisessa tyosuhteessa tyoskentelevien nakemyksiin vaikuttivat merkittavasti

sopimukselliset tekijat (tyosuhteen paattyminen).

Kauanko nykyiselld tyonantajalla? (millenniaalit, vakituinen tydosuhde)

11%

40 %

m Aliekaksivuotta = 2-5vuotta = 5-10 vuotta Y1i10 vuotta

Kauanko nykyiselld tydnantajalla? (vanhemmat Kauanko nykyisella tyonantajalla? (nuoremmat
millenniaalit [1980-1989], vakituinen tydsuhde) millenniaalit [1990-2000], vakituinen tyésuhde)
7%
19 % 21%

34%
43 %
m Alieksksivuotta w 2-5vuotta = 5-10 vuotta Y1i10 vuotta n Alekaksvuotta w2-5vuotta = 5-10 vuotta Y1i10 vuotta
Kauanko nykyiselld tyonantajalla? Kauanko nykyiselld tyonantajalla?
(millenniaalinaiset, vakituinen tydsuhde) (millenniaalimiehet, vakituinen tyésuhde)

9%

2%

23%

20%

35%
41%

= Alekaksivuotta = 2-5vuotta = 5-10 vuotta Y1i10 vuotta mAlieksksivuotta = 2-5vuotta = 5-10 vuotta YIi10 vuotta

Kuva 11. Vakituisessa tyosuhteessa olevien millenniaalien arvio siitd, kuinka kauan he tyoskentelevat

nykyiselld tydnantajalla.

Tyytyvaisyydella tydhon seka esimieheen oli myos selkea korrelaatio sen kanssa, kuinka kauan millenniaalit
arvioivat tyoskentelevdnsa nykyisella tydnantajalla. Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna vakituisessa
tydsuhteessa olevien millenniaalien nakemys siitd, kuinka kauan he viihtyvat nykyiselld tyénantajalla

riippuen siitd, millaisen arvosanan he antoivat tyolle (ylempi kuva) tai esimiehelle (alempi kuva).



Huomioitavaa on, ettda mikali itse tyo sai arvosanan 5, yksikaan vakituisessa tyosuhteessa oleva millenniaali
ei kokenut tarpeelliseksi vaihtaa tyopaikkaa seuraavan kahden vuoden aikana. Toisaalta jos tyo sai
arvosanan 1 tai 2, vain 6,5 prosenttia vakituisessa tydsuhteessa olevista millenniaaleista aikoi tyoskennella

kauemmin kuin viisi vuotta yrityksessa.

Vastaava korrelaatio on havaittavissa, kun tutkitaan vakituisessa tydsuhteessa olevien millenniaalien
tyytyvaisyytta esimieheen, joskin korrelaation voimakkuus on luonnollisesti hieman pienempi, silla hyva
esimies on vain yksi tekija tyossa. Tasta huolimatta yli puolet vakituisessa tydsuhteessa olevista
millenniaaleista, jotka antoivat esimiehelleen arvosanan 1 tai 2, sanoivat lahtevansa nykyiselta
tyonantajalta seuraavan kahden vuoden aikana ja yli 80 prosenttia seuraavan viiden vuoden aikana.
Vastaavasti vakituisessa tydsuhteessa olevat millenniaalit, jotka antoivat esimiehelleen arvosanan 4 tai 5,

ilmoittivat tydskentelevansa nykyisella tydnantajallaan selkeasti keskiarvoa pidempaan.

Taulukko 2. Kuinka tyytyvaisyys tyohon ja esimieheen vaikuttavat vakituisessa tydsuhteessa

tyoskentelevien millenniaalien sitoutumiseen.

Kauanko toissa
Tyytyvaisyys ty6hon Alle kaksi wotta 2-5 vuotta 5-10 vuotta Yl 10 wiotta
1 % 15 % % %
2 % 28 % % 0%
3 37 % 39 % 17 % 7%
4 1% 43 % 30 % 16 %
5 0% 51 % 19 % 30 %
Kauanko toissa
Tyytyvaisyys esimieheen Alle kaksi vuoita 2-5wotta 5-10 vuotta YI1i 10 vuotta
1 54 % 33 % 10 % 3%
2 52 % % 15 % 3%
3 28 % 41 % 23 % 8 %
4 20 % 39 % 25 % 16 %
5 13 % 51 % 18 % 18 %

Kuvassa 12 on esitelty millenniaalien tarkeimmat tekijat tydssa, ja kuvassa 13 on eroteltuna
millenniaalinaisten ja -miesten tarkeimmat tekijat tyossa. Tekijat on jarjestetty niiden saaman
kokonaispistemaaran mukaiseen jarjestykseen. Kukin tekija sai jokaisesta "valttamaton”-vastauksesta 4

pistettd, “tarkeasta” 3 pistettd, “jokseenkin tarkeastd” 2 pistetta seka “kiva lisd, mutta ei oleellinen” -



vastauksesta 1 pisteen. Mikali vastaaja ei pitanyt tekijaa lainkaan oleellisena itselleen, ei tasta annettu

pisteita.

Millenniaaleille tarkeimmat tekijat tyossa olivat:

. oikeudenmukaisuus tyoyhteisdssa

. onnistumisen kokemukset

. mieluisa tyoyhteiso

. hyva esimies

. mielekkaat ja innostavat tyotehtavat.

Millenniaalinaisille tarkeimmat tekijat tyossa olivat:

. oikeudenmukaisuus tyoyhteisdssa

. onnistumisen kokemukset

. mieluisa tyoyhteiso

. hyva esimies

. mielekkdat ja innostavat tyotehtavat.

Millenniaalimiehille tarkeimmat tekijat tyossa olivat:

. mieluisa tyoyhteiso
. mielekkaat ja innostavat tyotehtavat
. hyva esimies

oikeudenmukaisuus tyoyhteisdssa



° onnistumisen kokemukset.

Suurimmat erot millenniaalinaisten ja -miesten valilla:

. miehet kokivat teknologian hyédyntamisen tyotehtavissa 13 prosenttiyksikkda naisia tarkeampana
. naiset kokivat kannustuksen tydssa 10 prosenttiyksikk6a miehia tarkeampana

. naiset kokivat eettisyyden tyossa kahdeksan prosenttiyksikkoa miehia tarkeampana

. naiset kokivat selkedn tydonkuvan kahdeksan prosenttiyksikkda miehia tarkeampana

. naiset kokivat sopivan tydkuorman seitseman prosenttiyksikkoa miehia tarkeampana.

Koska millenniaalinaisia osallistui kyselyyn 7,37 kertaa enemman, vaaristaa tama hieman tuloksia. Mikali
annamme miesten tuloksille painotuksen 7,37, voimme arvioida teoreettista jakaumaa paremmin (kuva

14). Talléin millenniaaleille tarkeimmat tekijat tyossa olisivat:

. oikeudenmukaisuus tyoyhteisdssa

. hyva esimies

. mieluisa tyoyhteiso

. onnistumisen kokemukset

. mielekkaat ja innostavat tyotehtavat.

Toisin sanoen, viisi tarkeinta tekijaa pysyvat edelleen samoina huolimatta sukupuolitasauksesta, ja naita

voidaan pitda tdman tutkimuksen mukaan millenniaaleille tarkeimpina tekijoina tyossa.
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Tarkeimmat tekijat tyossa (millenniaalit)
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Kuva 12. Millenniaalien tarkeimmat tekijat tyossa.

u Kiva Isd, mutta eiokellinen M Eilainkaan oleellinen
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Kuva 13. Millenniaalinaisten ja -miesten tarkeimmat tekijat tydssa eroteltuina.

e Kiva |83, mutta eioleellinen, naiset mmmm Ei lainkaan oleellinen, naiset
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e Kiva |53, mutta ei oleellinen, miehet == lginkaan oleelinen, miehet
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Kuva 14. Millenniaalien tarkeimmat tekijat tyossa, sukupuolitasattu.

Ty6ssakdyvista millenniaaleista ldhes joka neljas koki, etta nykyinen tyo taytti hanelle tarkeimmat tekijat
ty6ssa erittdin huonosti tai huonosti (arvosanat 1 ja 2). Ainoastaan yhdeksan prosenttia tyossakayvista
millenniaaleista koki, etta nykyinen tyo taytti hanelle tarkeimmat tekijat tydssaan erittdin hyvin. Tassa ei
ollut juuri eroa naisten ja miesten valilla, joskin miehet tuntuivat olevan aavistuksen tyytyvaisempia
ty6honsa. Tasta huolimatta, vain 13 prosenttia millenniaalimiehista koki, ettd nykyinen tyo taytti
darimmaisen hyvin hanelle tarkeimmat tekijat tydssa. Nuorempien (s. 1990-2000) ja vanhempien (s. 1980-

1989) millenniaalien vililld ei puolestaan ollut suurtakaan eroa tyytyvdisyyden osalta.



Kuinka hyvin nykyinen tyo tayttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat tyossa?
(millenniaalit, tyossakayvat)
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37%

ml w2 w3 54 5

Kuinka hyvin nykyinen tyo tayttaa Kuinka hyvin nykyinen tyo tayttaa
vastaajalle tarkeimmat tekijat tyossa? vastaajalle tarkeimmat tekijat tyossa?
(millenniaalinaiset, tyossakayvat) (millenniaalimiehet, tyossakayvat)
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Kuva 15. Asteikolla yhdesta viiteen (viisi on paras mahdollinen) tydssakayvien millenniaalien antamat

arvosanat nykyiselle tyolleen, kuinka hyvin se tayttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat tyossa.

Kuvassa 16 ja 17 on esitelty millenniaalien mielesta tarkeimmat tekijat esimiehelle. Kyselyyn vastanneet
saivat valita listalta ainoastaan viisi tarkeinta tekijaa esimiehessa. Nuorempien (s. 1990-2000) ja
vanhempien (s. 1980-1989) millenniaalien vastausten valilla ei ollut suuria eroavaisuuksia. Suurimmat erot

vanhempien ja nuorempien millenniaalien vililld olivat:

. vanhemmat millenniaalit kokivat vapauden antamisen ja mikromanageerauksen vélttdmisen 30

prosenttiyksikk6a nuorempia millenniaaleja tarkedmpana

. vanhemmat millenniaalit kokivat tavoitteiden ja odotusten selkedn kommunikoinnin 13

prosenttiyksikk6a nuorempia millenniaaleja tarkedmpana



. nuoremmat millenniaalit kokivat kannustavan esimiehen 11 prosenttiyksikk6a vanhempia

millenniaaleja tarkedampana

. nuoremmat millenniaalit kokivat joustavan esimiehen yhdeksan prosenttiyksikkdéa vanhempia

millenniaaleja tarkedampana

. nuoremmat millenniaalit kokivat esimiehen, joka huolehtii alaisen hyvinvoinnista kuusi

prosenttiyksikkda vanhempia millenniaaleja tarkeampana

Tarkeimmat tekijat esimiehessa (millenniaalit)
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Kuva 16. Millenniaalien tarkeimmat tekijat esimiehelle (tekijoita sai valita enintaan viisi).
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Kuva 17. Millenniaalien tarkeimmat tekijat esimiehelle jaoteltuna vanhempiin ja nuorempiin

millenniaaleihin (tekijoita sai valita enintdan viisi).

Millenniaalinaisten ja -miesten vastausten valilla oli pienta vaihtelua. Siind missa kolme tarkeinta
ominaisuutta olivat samat seka naisille etta miehille, miesten viiden tarkeimman tekijan joukkoon nousi
myos vapauden antaminen ja mikromanageerauksen valttaminen. Miehet kokivat myds valmentavan
esimiehen huomattavasti naisia oleellisempana tekijana. Naiset arvostivat enemman tunnealykkdaampaa,
arvostusta osoittavaa ja kannustavaa johtamista, kun taas miehilld korostuivat valmentavan esimiehen

lisaksi my6s motivointi ja joustavuus.

Koska millenniaalinaisia osallistui kyselyyn 7,37 kertaa enemman, vaaristaa tama hieman tuloksia koko
sukupolven nakokulmasta. Mikali annamme miesten tuloksille painotuksen 7,37, voimme arvioida

teoreettista jakaumaa paremmin (kuva 19). Talléin millenniaaleille tarkeimmat tekijat esimiehessa olisivat:

. luottamus alaisen ja esimiehen valilla

. reilu ja tasapuolisuus

. kommunikoi selkeasti tavoitteet ja odotukset



. huolehtii alaisen hyvinvoinnista

L4 osoittaa arvostusta.

Toisin sanoen viisi tarkeinta tekijaa pysyvat edelleen samoina huolimatta sukupuolitasauksesta, ja naita

voidaan pitaa taman tutkimuksen mukaan millenniaaleille tarkeimpina tekijoinad esimiehessa.

Millenniaalinaiset ja -miehet
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Kuva 18. Millenniaalien tarkeimmat tekijat esimiehelle jaoteltuna millenniaalinaisiin ja -miehiin (tekijoita sai

valita enintaan viisi).



Tarkeimmat tekijat esimiehessa (millenniaalit, sukupuolitasattu)
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Kuva 19. Millenniaalien tarkeimmat tekijat esimiehelle, sukupuolitasattu (tekijoita sai valita enintdan viisi).

Ty6ssakayvista millenniaaleista joka viides koki, etta nykyinen esimies tayttaa hanelle tarkeimmat tekijat
esimiehessa erittdin huonosti tai huonosti (arvosanat 1 ja 2). Joka kuudes tyossakdyvista millenniaaleista
kuitenkin koki, ettd nykyinen esimies tayttaa hanelle tarkeimmat tekijat esimiehessa erittain hyvin.
Vastauksissa oli pienta eroa naisten ja miesten valill3, joskin prosentuaalisesti noin sama maara miehia ja
naisia koki nykyisen esimiehen tayttavan vastaajan tarkeimmat tekijat esimiehessa erittain hyvin (arvosana
5). Sen sijaan 22 prosenttia tydssakayvista millenniaalinaisista koki nykyisen esimiehen tayttavan heille
tarkeimmat tekijat esimiehessa erittdin huonosti tai huonosti (arvosanat 1 ja 2), kun miehilld 16 prosenttia
koki vastaavan tilanteen. Nuorempien (s. 1990-2000) ja vanhempien (s. 1980—1989) millenniaalien valilla ei

puolestaan ollut suurtakaan eroa tyytyvaisyyden osalta.



Kuinka hyvin nykyinen esimies tayttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat esimiehessa?
(millenniaalit, tyossakayvat)
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Kuinak hyvin nykyinen esimies tayttaa Kuinka hyvin nykyinen esimies tayttaa
vastaajalle tarkeimmat tekijat esimiehessa? vastaajalle tarkeimmat tekijat esimiehessa?
(millenniaalinaiset, tyossakayvat) (millenniaalimiehet, ty6ssakayvat)
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Kuva 20. Asteikolla 1-5 (5 = paras mahdollinen) tydssdkayvien millenniaalien antamat arvosanat nykyiselle

esimiehelleen, kuinka hyvin tama tayttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat esimiehessa.

Tyytyvaisyydelld esimieheen oli my6s selked korrelaatio sen kanssa, kuinka tyytyvaisia tyossakayvat

millenniaalit olivat tyéhonsa. Alla olevassa taulukossa on y-akselilla kuvattuna tydssdkayvien millenniaalien
antama arvosana esimiehelleen (kuinka hyvin tdma tdyttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat esimiehessa) ja x-
akselilla ndiden antama arvosana tyolleen (kuinka hyvin nykyinen tyo tayttaa vastaajalle tarkeimmat tekijat

tyOssa).

Taulukko 3. Tyytyvaisyyden esimieheen vaikutus tydssakayvien millenniaalien antamaan arvosanaan,

kuinka hyvin nykyinen tyo tayttaa heille tarkeimmat tekijat tyossa.



Anosana tyolle
1 2 3 4
38 % 35 % 5%
40 % 37 % 17 %
15 % 35 %
7% 39 %
5% 13 %

Arvosana
esimiehelle

3N %

Silla, kuinka hyvin nykyinen tyo taytti vastaajalle tarkeimmat tekijat tydssa, ei puolestaan ollut yhta
voimakasta ja selkeda korrelaatiota sen kanssa, millaisen arvosanan vastaajat antoivat esimiehelleen. Toisin
sanoen hyvilld/huonolla esimiehelld oli yhteys siihen, kuinka tyytyvaisia vastaajat olivat tyohoén, mutta

hyvalla/huonolla tyytyvaisyydelld tydhon ei ollut vastaavaa yhteyttd siihen, kuinka hyvaksi nykyinen esimies

koettiin.

Lahteet:

Kalenius, A. & Karhunen, H. 2017. Koulutustason nousu on pysahtymassa. Tilastokeskus.

https://www.stat.fi/tietotrendit/artikkelit/2017/koulutustason-nousu-on-pysahtymassa/

Tilastokeskus. 2019. Yritykset. https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk yritykset.html.




Liite 2: haastattelut

Haastatteluiden tarkoituksena oli kuulla millenniaalien omin sanoin, mita he arvostavat tyossa ja
esimiehessa, millaisia haasteita he ovat kokeneet tydelamassa seka millaisia haasteita millenniaalien
johtajat ovat kokeneet millenniaalien johtamisessa. Haastatteluilla kerattiin tehtya kyselytutkimusta
tarkempaa laadullista dataa seka parempaa ymmarrysta ilmidista seka ndiden juurisyista.

Haastateltaviksi valittiin laajasti eri ikdisid (millenniaaleja sekad X-sukupolven ja suurten ikdluokkien
edustajia) eri aloilta ja erilaisilla kokemustaustoilla, miehia ja naisia seka esimiehia ja tyontekij6ita. Naisia
haastateltiin yhteensa 18, joista kolme oli X-sukupolven edustajia. Loppujen naishaastateltavien ika vaihteli
25:n ja 35:n valilla. Miehia haastateltiin yhteensa 20, joista kaksi oli X-sukupolven edustajia ja kaksi suurten
ikaluokkien edustajia. Loppujen mieshaastateltavien ika vaihteli 26:n ja 33:n valilla. Alla taulukko

haastateltujen tyotehtavanimikkeista ja alasta:



Taulukko 1. Haastateltavien tyotehtavanimikkeet ja toimialat.

Tehtdvanimike

Toimiala

Analyytikko

Asiantuntija-ala

Analyytikko

Asiantuntija-ala

Associate Parnter

Asiantuntija-ala

Business controller

Elintarviketeollisuus

Executive Director

Asiantuntija-ala

Hallinto-oikeuden esittelija

Hallinto-oikeus

Henkil6stojohtaja

IT-ala

HR business partner

Asiantuntija-ala

HR-spesialisti Asiantuntija-ala
IT-spesialisti IT-ala

Juristi Oikeusala
Konsultti Asiantuntija-ala
Konsultti Asiantuntija-ala
Konsultti Asiantuntija-ala

Laaketieteen tohtori ja erikoislaakari

Vakuutusala

Manageri

Asiantuntija-ala

Manageri

Asiantuntija-ala

Myyja

Valmistava teollisuus

Myyntipaallikko

IT-ala

Organisaatiopsykologi

Sosiaali- ja terveysala

Palvelumuotoilija

Asiantuntija-ala

Projektipaallikko

Rakennusteollisuus

Projektipaallikko

IT-ala

Psykologi

Sosiaali- ja terveysala

Rekrytointikoordinaattori

Asiantuntija-ala

Toimitusjohtaja

Sosiaali- ja terveysala

Business associate

IT-ala

Tuotepaallikko

Pankkiala

Tutkimus ja innovaatiospesialisti

Valmistava teollisuus

Tutkimusprofessori

Sosiaali- ja terveysala

Tyoterveyspsykologi

Sosiaali- ja terveysala

Vice President

Asiantuntija-ala

Viestintaspesialisti

Ministerid

Viestintaspesialisti

Lentoliikenne

VP, Marketing & Category Management

Valmistava teollisuus

Yrittdja Sisustusarkkitehtuuri
Yrittdja Kiinteistd markkinointi
Yrittdja Asiantuntija-ala
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